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Résultats du 1er semestre 2005

� Faits marquants

� Des investissements importants pour développer l’activité … 

� Le renforcement quantitatif et qualitatif des équipes à tous les niveaux (comité de 
direction, vendeurs experts…),

� L’évolution des systèmes d’intéressement,

� L’introduction progressive des nouveaux concepts Go Sport et Courir.

� … qui ont généré, dans un contexte de marché difficile, une 
augmentation forte du chiffre d’affaires avec une prise de part de 
marché de chaque enseigne,

� … mais pénalisent la rentabilité de Groupe Go Sport à court terme.
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Résultats du 1er semestre 2005

� Chiffres clés

95,298,8Endettement net

-9,3-7,9Résultat net

-13,5-11,5Résultat avant impôt

-12,1-10,3Résultat opérationnel

145,1127,9Marge commerciale

333,9296,3Chiffre d’affaires HT

S1 2005S1 2004 (*)M€

* En normes IFRS
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Résultats du 1er semestre 2005

� La croissance du chiffre d’affaires s’est accélérée sur les 3 derniers 
trimestres…

-1,7 % 0,4 %

3,5 %

10,2 %

14,9 %

10,7 %

T1 04 T2 04 T3 04 T4 04 T1 05 T2 05



Résultats 1er semestre 05

6

Résultats du 1er semestre 2005

� …grâce aux bonnes performances de toutes les enseignes du groupe, 
aussi bien en France qu’à l’international

* A taux de change constants : +13,8 % en non comparable et +7,0 % en comparable.
NC : variation du CA à parc non comparable
C : variation du CA à parc comparable

CNC

+8,7%+12,7 %Total

+30,1%+46,2 %Pologne

+1,6%+1,6 %Belgique

+16,2 %+23,5 %International *

+17,6 %+18,8 %Courir / Moviesport

+5,6 %+9,9 %Go Sport France

S1 2005/2004
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(1) Source : Institut français de la mode, à échantillon constant.
(2) Source : NPD, panel distributeur de la chaussure de sport et de loisirs.

Résultats du 1er semestre 2005

� Les enseignes Go Sport et Courir gagnent des parts de marché

-4%

-0,3%

Jui-05

+2%

+2,7%

Avr-05

-6%

+0,5%

Mai-05

+2%

+1,5%

Fév-05

+7%

-2,1%

Jan-05

+1%

+0,3%

Cumul  
Juin

-3%

+3%

Mar-05

Marché du textile(1)

Marché de la 
chaussure de 
sport et de loisirs(2)

+9,9%+11,0%+1,3%+14,1%+15%+16,7%+5,4%Go Sport France
(en non comparable)

+6,8%

Jui-05

+14,0%

Avr-05

+17,4%

Mai-05

+23,5%

Fév-05

+38,8%

Jan-05

+18,8%

Cumul  
Juin

+13,5%

Mar-05

Courir/ Moviesport 
France
(en non comparable)
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Résultats du 1er semestre 2005

� Le résultat opérationnel est affecté par :

� L’évolution des frais de personnel et en particulier l’intégration de 500 
vendeurs experts,

� Une progression des coûts immobiliers supérieure à l’inflation,

� Les coûts relatifs à la mise en place des nouveaux concepts.

-12,1

43,5%

145,1

333,9

S1 2005

NA-10,3Résultat opérationnel

+0,4pt43,1%En % du CA HT

+13,4%127,9Marge commerciale

+12,7%296,3Chiffre d’affaires HT

VarS1 2004(*)M€

* En normes IFRS
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Résultats du 1er semestre 2005

� L’endettement financier est stable.

-9,3-16,9Augmentation/ diminution de    
l‘endettement net

95,298,8Endettement financier au 30/06

-9,3

0

-12,5

-4,4

Cash-flow libre

Dividendes versés

+4,2

-1,0

+2,1

-7,4

Cessions et autres postes

Variation du BFR

-8,0-6,7Investissements bruts

-4,5-0,5Capacité d’autofinancement

S1 2005S1 2004(*)M€

* En normes IFRS
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Actions majeures du 1er semestre 2005

� Renforcement du comité de direction

� Intégration de 4 nouveaux directeurs qui viennent compléter le comité 
de direction.

� Composition : 

� Président, Jean-Paul GIRAUD,

� Directeur général, Philippe WARGNIER,

� Directeur des ventes, Christophe ROSZAK,

� Directeur du marketing et de la communication, Éric LE MELINAIRE,

� Directeur des achats, Daniel LABAILS,

� Directeur des ressources humaines, Jean-Claude CHEREAU, 

� Directeur administratif et financier, Denes ALMASY.

� Transfert du siège parisien de Courir (Fresnes) à Grenoble 
(Sassenage).
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Actions majeures du 1er semestre 2005
� Poursuite du développement

� Ouvertures de 3 nouveaux magasins Go Sport : Saint Quentin II (78), 
Nantes (44), Angers (49) et d’une franchise à Dubaï. 

271 000 m²362Total

635 m²7 000 m²11Moviesport

120 m²24 000 m²

201
194

3
4(**)

Courir
France
Belgique
Franchises

1 600 m²240 000 m²

150
121

8
20
1

23

1

Go Sport
France
Belgique
Pologne
Franchise

Surface de 
vente 

moyenne

Surface de 
vente totale

Nombre de 
magasins au 

30/06/05

Fermetures * 
05

Ouvertures   
05

Enseignes

(*) dont la fermeture des magasins de Mantes la Ville et provisoirement de Paris Beaugrenelle.
(**) ouverts en 2004.
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Actions majeures du 1er semestre 2005

� Mise en place du nouveau concept Go Sport

� Élaboration, par Saguez et Partners, d’un concept qui traduit clairement 
notre positionnement de magasin multi spécialiste partenaire des marques.

� Déploiement de ce concept dans les 3 ouvertures du 1er semestre 2005 : 

� St Quentin en Yvelines (mars 2005), 

� Nantes Saint Sébastien (mars 2005),

� Angers (mai 2005).

� Mise en place du concept simplifié dans 2 magasins parisiens : 

� Paris République,

� Daumesnil.
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Actions majeures du 1er semestre 2005

� Repositionnement rapide de l’enseigne Courir pour reconquérir une 
clientèle jeune et sensible aux tendances de la mode «baskets».

� Une offre mode ciblée sur les grandes marques et les marques 
émergentes :

� Présence renforcée des grandes marques,

� Introduction régulière de marques émergentes,

� Adaptation des assortiments aux zones de chalandise,

� Augmentation de la part des produits exclusifs.

� Une communication renforcée et renouvelée :

� Une prise de paroles affirmée de l’enseigne,

� Des partenaires relais pour créer des grands événements.

� Un nouveau concept de magasin attractif : 

� Fluide, clair, moderne, évolutif et intemporel,

� En test au Forum des Halles et rue du Faubourg Saint Antoine.
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Actions majeures du 1er semestre 2005

� Renforcement à l’international

� Nomination d’un nouveau directeur international.

� Belgique

� Poursuite du déploiement de tous les programmes mis en place en France dans 
le respect des spécificités du marché belge,

� Intensification de la communication et accélération du développement de la 
pratique sportive,

� Reprise de l’expansion par la signature de Louvain La Neuve et de Messancy.

� Pologne

� Forte progression du chiffre d’affaires grâce à des assortiments plus adaptés, 
une plus grande agressivité commerciale et un meilleur positionnement prix,

� Remise à niveau du réseau « ex-Giacomelli »,

� Renforcement de la structure achat pour augmenter la part des achats locaux,

� Intensification et refonte du plan de communication,

� Renforcement de la compétence des équipes récemment embauchées et mise 
en place d’une cellule formation.
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Développement au 2nd semestre 2005

� Déploiement progressif des nouveaux concepts Go Sport et Courir :
� Go Sport 

¨ Nouveau concept : St Cloud (fin août 05), Go Sport Les Halles (fin nov. 05),

¨ Concept simplifié progressivement déployé.

� Courir, une cinquantaine de magasins au nouveau concept d’ici fin 2005, dont  2 
réalisés au cours de l’été :

¨ boulevard Poissonnière (juil.05),

¨ Général Leclerc (août 05).

� Ouverture de 6 Go Sport et 2 Courir :  

� 3 Go Sport en France : 

� 1 magasin à Rodez (août 05),

� 1 magasin à Saint Brice sous Forêt (nov. 05),

� 1 magasin à Paris (déc. 05).

� 3 Go Sport en franchise :

� 1 magasin en Guadeloupe (août 05),

� 2 magasins en Arabie Saoudite : Djedda et Ryiad (sept et oct. 05).

� 2 Courir en franchise : 

� 2 magasins en Arabie Saoudite en fin d’année.
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Conclusion

Les actions engagées au cours des douze derniers mois ont 
insufflé un nouveau dynamisme commercial qui se traduit par un 
net gain de parts de marché, confortant le bien-fondé du plan 
stratégique élaboré en 2004. 

La poursuite de la mise en œuvre de ce plan permettra de soutenir 
la croissance du chiffre d’affaires, préalable indispensable à 
l’amélioration des résultats.
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Bilan consolidé

272,8246,1Total passif courant249,8232,5Total actif courant

375,5359,7TOTAL PASSIF375,5359,7TOTAL ACTIF

1,1

34,2

1,7

43,4

� Provisions 

� Autres passifs courant

8,57,4� Trésorerie et équivalent 
de trésorerie

145,0120,6� Fournisseurs et autres 
créanciers

51,652,2� Clients et autres 
débiteurs

92,580,4� Dettes financières à 
moins d’un an

189,7172,9� Stocks et en-cours 

102,7113,6Total passif non courant125,7127,2Total actif non courant
8,54,2� Impôts différés actifs

0,60,9� Autres actifs non 
courants

1,11,5� Provisions8,98,3� Actifs financiers non 
courants

1,71,8� Impôts différés passifs2,82,8� Goodwill

11,212,9� Dettes financières à 
plus d’un an

32,833,0� Immobilisations 
incorporelles

88,797,4� Fonds propres72,178,0� Immobilisations 
corporelles

30/06/0531/12/04*� PASSIF (M€)30/06/0531/12/04*� ACTIF (M€)

* Retraité aux normes IFRS
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Compte de résultat

S1 2005S1 2004*M€

-2,51-2,13BNPA (€)

-4,5-0,5Capacité d’autofinancement

-9,3-7,9Résultat net

4,23,6IS

-13,5-11,5Résultat avant impôt

-1,4-1,2Résultat financier
-12,1-10,3Résultat opérationnel

-12,2-10,4Résultat opérationnel courant

145,1127,9Marge commerciale

333,9296,3Chiffre d’affaires HT

399,4354,4Chiffre d’affaires TTC

* Retraité aux normes IFRS
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Répartition du capital

� Au 30/06/2005

Auto contrôle
5,47%

Public 
10,85%

Darty
11,96%

Rallye
71,72%


