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CHIFFRE D’AFFAIRES DE GROUPE GO SPORT EN PROGRESSION 
DE 5,4% AU 1ER SEMESTRE 2011

Chiffre d’affaires HT

A magasins comparables et taux de change constants

GO Sport France

Courir                                                                       

GO Sport Pologne

S1 2011 Var. vs.                        
S1 2010

T2 2011 Var. vs. 
T2 2010

+5,4%

+6,1%

+3,8%

+15,7%

+2,8%

327,6 M€+15,9%

+15,7%

+12,7%

+26,8%

+14,3%

169,8 M€
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* EBITDA = ROC + dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants 

EBITDA*

Résultat Opérationnel Courant

Marge commerciale
Marge commerciale / CA HT                                                        

131,5 M€

40,1% -0,3 pts

-1,7 M€ -0,6 M€

-11,7 M€ -0,6 M€



FAITS MARQUANTS DU 1er SEMESTRE 2011 PAR ENSEIGNE

Chiffre d’affaires de GO Sport France en progressio n de 3,8% en comparable au S1 2011, 
avec une amélioration de tendance sensible au T2 20 11

� Poursuite du déploiement du nouveau merchandising dans 10 magasins au 1er semestre, portant à 42 le 

nombre total de magasins remodelés

� Montée en puissance des marques internationales et exclusives, dont le poids dans le CA progresse au 

1er semestre, avec une accélération dans les magasins remodelés

� Renforcement de la communication, par le développement de nouveaux supports et le lancement 

Croissance du chiffre d’affaires des 2 enseignes au 1er semestre 2011, 
malgré un mois de janvier difficile pour l’ensemble du marché
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d’opérations locales, et consolidation de l’identité de l’enseigne GO Sport

� Intensification du marketing direct, visant à créer un lien fort avec les clients fidélisés

Pologne Nette amélioration de tendance au 2 ème trimestre 2011, notamment grâce au déploiement du 
nouveau merchandising dans plus de la moitié du par c

Confirmation de la relance commerciale de l’enseign e, avec un chiffre d’affaires en 
comparable en augmentation de 15,7% sur le S1 2011

� Un mix produits optimisé entre la chaussure et le textile / accessoires et une offre différenciante, 

soutenue par un nouveau merchandising

� Poursuite du déploiement du nouveau concept dans 10 magasins, portant à 15 le nombre total de 

magasins remodelés

� Poursuite de la rationalisation du parc de magasins, avec 6 fermetures au 1er semestre 2011
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NETTE AMELIORATION DE TENDANCE AU 2ème TRIMESTRE CHEZ 
GO SPORT ET ACCELERATION DE LA CROISSANCE CHEZ COURIR

26,8

Taux de croissance trimestriels du CA* HT de Groupe  

GO Sport au 1 er semestre 2011 (En %)

Total

GO Sport Pologne

Courir

GO Sport France

Taux de croissance mensuels du CA** HT de Groupe 

GO Sport au 1 er semestre 2011 (En %)

�����

��

��

	�
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*  A magasins comparables et taux de change constants
** A magasins comparables et taux de change constants (hors franchisés)

3,8

12,7

-4,2

15,7

6,2

2,8

-8,0

6,1

15,7

-2,3

S1 2011T2 2011

14,3

T1 2011

��� 
������������������ 
�� ����

�	�

�	�

��

�

	�

	�

�



� ROC en léger recul par rapport au S1 2010

- Hausse de la marge commerciale de 6,1 M€, n’ayant couvert que partiellement les coûts additionnels 

liés au nouveau positionnement des enseignes (notamment le renforcement des équipes au siège et 

en magasin)

COMPTE DE RÉSULTAT SIMPLIFIÉ DU 1ER SEMESTRE 2011

En millions d’euros S1 2011 S1 2010 Variation
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(1) EBITDA = ROC + dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants

Chiffre d'affaires HT 327,6 310,7 +5,4%

Marge commerciale 131,5 125,4 +4,9%

Marge commerciale / CA HT 40,1% 40,4% -0,3 pt

EBITDA (1) -1,7 -1,1 -0,6

Résultat opérationnel courant (ROC) -11,7 -11,1 -0,6

Résultat opérationnel -9,8 -12,4 +2,6

Résultat avant impôt -12,4 -12,2 -0,2

Résultat net de l’ensemble consolidé -14,4 -15,2 +0.8



TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

En millions d’euros S1 2011 S1 2010

Endettement net au 1 er janvier -31,5 -47,1

EBITDA -1,7 -1,1

Autres produits et charges opérationnels encaissés 1,8 0,0

Provisions pour risques et charges -1,4 -0,5

Capacité d'autofinancement (CAF) (1) -1,4 -1,6

Coût de l'endettement financier -2,4 -1,4
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(1) Avant coût de l’endettement financier
(2) Avant variation du BFR

Coût de l'endettement financier -2,4 -1,4

CAF après coût de l'endettement financier et avant impôt -3,8 -3,0

Investissements nets des cessions -11,5 -12,5

Free Cash-Flow (2) -15,3 -15,5

Variation du BFR -60,3 -6,1

Variation de l'endettement net sur l’année -75,6 -21,7

Endettement net au 30 juin -107,1 -68,7
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- GO Sport Pologne

- Franchise

- Courir

� Priorités pour le 2nd semestre 2011

� Annexes
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SE 
DIFFÉRENCIER, 

notre objectif 
premier

� Poursuite du déploiement du nouveau merchandising dans 10 
magasins, portant à 42 le nombre total de magasins remodelés

� Montée en puissance des marques internationales et exclusives, 
avec une accélération dans les magasins remodelés

� Introduction de nouvelles marques et extensions de gammes 
existantes 

� Intensification de la communication et renforcement de l’identité de 
l’enseigne GO Sport 

� Optimisation du programme de fidélité FeelGood

BILAN DES ACTIONS MENEES AU 1er SEMESTRE 2011
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RATIONALISER, 
des efforts 
continus

� Réduction des délais de livraison en magasin

� Développement de services à forte valeur ajoutée pour faciliter la 
logistique en magasin

� Politique d’investissements maîtrisés

� Optimisation du programme de fidélité FeelGood

� Transfert d’une partie des équipes achats et marketing à Paris, 
pour être plus proche des nouveautés et des tendances

Objectif : être le meilleur partenaire des marques et l’enseigne de 
référence des sportifs urbains



SE DIFFÉRENCIER : POURSUITE DU DEPLOIEMENT DU                         
NOUVEAU MERCHANDISING DANS 10 MAGASINS

Déploiement du nouveau merchandising dans 10 magasi ns au premier semestre, 
tout en affinant les 5 piliers 

plus aéré, plus théâtralisé et rompant davantage avec les codes 

de l’hypermarché : « shop in shop », zones saisonnières / 

évènementielles, mannequins à poses sportives…

plus diversifiée (nouvelles marques / extension de gammes), et 

soutenue par le nouveau merchandising

1. Merchandising

2. Offre produits
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soutenue par le nouveau merchandising

Implantation des 5 corners (Miss GO, GO Foot, GO Swim, GO 

Run et GO Man), en partenariat avec les marques 

internationales

Dynamisation des équipes de vente et amélioration de l’accueil                       

et du service en magasin par davantage de formation pour les 

vendeurs et le recrutement de directeurs de magasins

Communication locale intensifiée autour des magasins au 

nouveau merchandising (street marketing, vitrines dédiées aux 

nouveaux espaces etc.)

3. Catégories 
leaders

4. Accueil / 
Service

5. Communication



SE DIFFÉRENCIER : EXEMPLE DU MAGASIN DE BORDEAUX 
SAINTE CATHERINE, NOUVEAU FLAGSHIP DU RESEAU

AVANT REMODELING APRÈS REMODELING

Une vitrine plus 
attractive

Une entrée de 
magasin revisitée

Ancienne vitrine

Ancienne entrée du 
magasin
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Une signalétique plus 
claire, des mannequins à 

poses sportives

Un merchandising 
plus aéré

Ancien 
merchandising



SE DIFFÉRENCIER : MONTEE EN PUISSANCE DES MARQUES
INTERNATIONALES ET EXCLUSIVES

� Progression du poids des marques internationales dans le CA de 
l’enseigne, avec une accélération dans les magasins remodelés…

…Tant au niveau des marques « mode »…

- Forte croissance des marques leaders (ex : Adidas et Nike),                                                                  

en particulier sur le rayon Femmes

- Lancement de 2 nouvelles marques : Triumph et Ipanema …

- …et extensions de gammes de produits : Tee-shirts Nike Sportswear, 

produits lifestyle Quiksilver, etc.

Triumph Ipanema

Xbionic
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produits lifestyle Quiksilver, etc.

- Déploiement progressif de marques aux tests concluants : Lacoste 

Sportswear, Adidas Originals

…que des marques techniques…

- Lancement de la marque Xbionic au printemps : une des marques haut de 

gamme les plus innovantes en termes de sous-vêtements techniques

� Montée en puissance des marques exclusives, en particulier de :

- Ellesse : marque leader du sport chic italien

- Airwalk : gamme rollers et glisse urbaine

Ellesse

Airwalk



SE DIFFÉRENCIER : DES OPÉRATIONS COMMERCIALES 
FORTES, EN PARTENARIAT AVEC LES MARQUES 

Nike – FFF (février/mars 2011)

� Lancement du maillot                    
Nike FFF

Reebok – Easy Tone (mars/avril 2011)

� Lancement des baskets                                          

Reebok Easy Tone

GO Sport : 1 er vendeur du 
maillot FFF en France 
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maillot FFF en France 



� Développement de nouveaux supports marketing et travail 
important réalisé sur les media existants

- Publicité dans la presse féminine et masculine, flancs de 

bus, quais de stations de métro, etc. 

- Des visuels au traitement graphique rénové pour mettre 

l’accent sur le sport, l’énergie, le mouvement 

- Des catalogues revisités pour être en phase avec l’identité 

de l’enseigne

SE DIFFÉRENCIER : UNE COMMUNICATION RENFORCEE                     
POUR AFFERMIR L'IDENTITE DE L'ENSEIGNE… 

Visuels

Publicité
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de l’enseigne

Homogénéisation du graphisme, des messages et du 

ton sur tous les supports marketing (vitrines, pres se, 

catalogues...) pour asseoir l'identité de l'enseign e

� Un calendrier étoffé d’animations commerciales en magasin
(une opération par mois en moyenne)

- Des vitrines thématiques pour accompagner                                

les animations commerciales

- Exemple : opération « Estivités »

Catalogues
Avant Après



� Des opérations locales mettant en avant les réouvertures de                                                                    

magasins remodelés

- Vitrines dédiées aux nouveaux espaces

- Street marketing : décoration de Smarts,                                                                                                                

ballons GO Sport etc…

- Jeux 100% gagnants (animations en                                                                                                

SE DIFFÉRENCIER : …SOUTENUE PAR DES OPERATIONS                
LOCALES

Affichage 
vitrines

Street 
marketing
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magasin)

� Développement de partenariats « gagnant-gagnant » avec des clubs sportifs, comités d'entreprise et 

associations :

- Des remises pour les clubs sportifs et les licenciés

- Une visibilité locale accrue pour GO Sport

- Environ 150 partenariats locaux au 30 juin 2011,                                                                             

couvrant la quasi-totalité des régions de France

Flyers clubs 
sportifs

Dossards
GO Sport



SE DIFFÉRENCIER : OPTIMISATION DU PROGRAMME DE 
FIDELITE POUR RENFORCER LA RELATION CLIENTS

� Objectif : augmenter la fréquence de visites en 

magasin des clients fidélisés à travers :

- Une communication plus personnalisée visant à créer une 

plus grande complicité avec le client

- Un nombre accru de privilèges pour les clients fidélisés : des 

avantages lors de chaque opération commerciale, des 

Emailings 2011

Prospects Adhérents  

Mailings
Réouvertures 2011 
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avantages lors de chaque opération commerciale, des 

ventes privées dédiées, etc. 

� Près d’un million de clients fidélisés, suite à l’adhésion de plus de                             
230 000 clients au S1 2011

� Les adhérents FeelGood représentent 31% du CA GO Sport sur le S1 2011

� Un client fidélisé vient en moyenne 2 fois plus en magasin qu’un client non fidélisé

Newletters
2011 

Réouvertures 2011 



� Travail poursuivi d’optimisation de la supply chain…

- Réduction des délais de livraison en magasin de 1 jour en moyenne sous l’effet de 

l’optimisation du transport de marchandises et des impacts favorables du nouvel entrepôt 

de Moreuil

� Progression notable de la disponibilité produits (+ 6 points sur les collections 

permanentes par rapport au S1 2010)

RATIONALISER : DES EFFORTS CONTINUS
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permanentes par rapport au S1 2010)

- Développement de services à plus forte valeur ajoutée pour faciliter la logistique en 

magasin (exemples : tri et cintrage des produits en amont, etc.)

� …dans le cadre d’une politique d’investissements maîtrisés

- Affectation des investissements à la mise en place du nouveau merchandising dans les 

magasins



� Faits marquants et chiffres-clés

� Résultats semestriels 2011

� Actions menées au cours du 1er semestre 2011

- GO Sport France

-

AGENDA
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- Franchise
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� Formation continue des équipes de vente avec la définition de bonnes pratiques dans les magasins 

remodelés, appliquées à l’ensemble du réseau

� Intensification des campagnes de communication loca le pour accompagner le nouveau merchandising

� Poursuite du déploiement du nouveau merchandising dans 5 magasins au S1 2011

- 1 ouverture début juin à Varsovie

GO SPORT POLOGNE
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Nouveau merchandising déployé dans 14 magasins à fi n juin 2011
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FRANCHISE : UN PARC DE 43 MAGASINS DANS UNE 
DIZAINE DE PAYS 

� Ouverture fin mai d'un magasin à Dubaï, flagship de la franchise Go Sport

- Au cœur du Dubaï Mall, plus grand centre commercial du monde, avec plus de 1200 magasins et 47 

millions de visiteurs par an
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� Ouverture également, en mars, d'un magasin Courir en Syrie mais poursuite de la rationalisation 

du parc avec la fermeture de 3 magasins : 1 Go Sport et 1 Courir en Arabie Saoudite, et 1 Courir 

en Nouvelle-Calédonie

� Développement des moyens humains et logistiques de l’activité

- Renforcement des équipes dédiées à la franchise pour étoffer le support marketing et communication aux 

franchisés



� Faits marquants et chiffres-clés

� Résultats semestriels 2011

� Actions menées au cours du 1er semestre 2011

- GO Sport France

-

AGENDA
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La différenciation de l’offre, plus adaptée au cœur 
de cible de l’enseigne

Une communication active en partenariat avec les 

	

�

BILAN DU S1 2011 : COURIR CONFIRME LA RELANCE DE LA 
DYNAMIQUE COMMERCIALE

Le déploiement du nouveau concept

�

Se différencier, 
une priorité
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marques

Rationalisation : fermeture de 6 magasins non 
rentables au S1 2011

�

�

Des résultats qui confirment le succès du nouveau concept :

� Progression du CA à magasins comparables de 15,7% au S1 2011

� Déploiement du nouveau concept sur 10 magasins additionnels

� Partenariats renforcés avec les marques internationales



1. DIFFÉRENCIATION DES MAGASINS : DÉPLOIEMENT 
PROGRESSIF DU NOUVEAU CONCEPT (1/2)

� Conformément aux objectifs fixés fin 2010, déploiement progressif du nouveau concept sur 10

magasins additionnels, portant à 15 le nombre total de magasins remodelés, et axé autour :

- D’un merchandising plus lisible, plus attractif et plus théâtralisé…

- … destiné à promouvoir la nouvelle image de l’enseigne, jeune, moderne et à la pointe de la mode

« sport »

AVANT REMODELING APRÈS REMODELING

Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2011  I  25

AVANT REMODELING APRÈS REMODELING



Toulouse Saint Rome (mars 2011) Créteil (mars 2011)

1. DIFFÉRENCIATION DES MAGASINS : DÉPLOIEMENT 
PROGRESSIF DU NOUVEAU CONCEPT (2/2)
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Val d’Europe (mars 2011) Evry (mars 2011)

Objectif de passage au nouveau concept de 6 magasin s additionnels au S2 2011



� Un mix produits optimisé entre la chaussure et le
textile / accessoires …

- Déploiement de l’offre textile et accessoires dans

l’ensemble du parc

- Très bonnes performances des accessoires en

particulier

� Exemples : casquettes, gants, « mini bags »

2. DIFFÉRENCIATION DE L’OFFRE : OPTIMISATION DE 
L’OFFRE PRODUITS ET DU MERCHANDISING
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� … soutenu par un nouveau merchandising

- Densification du linéaire : portiques au centre des
magasins, optimisation de l’espace

- Offre plus lisible et plus théâtralisée

� Colonnes pour mettre en avant les marques et
leurs produits vedettes

� Déploiement de corners dédiés aux marques
internationales, telles que Nike 6.0

- Animation de vitrines en partenariat avec les
marques, telles que Converse en mai 2011

Vitrine 
Converse

Corner                 
Nike 6.0

Colonne 
Adidas



3. DIFFÉRENCIATION : DEPLOIEMENT DE PARTENARIATS 
AVEC LES MARQUES INTERNATIONALES

Adidas – All Originals (février/mars 2011) Nike – FFF (mars/avril 2011)

� Lancement du maillot 
Nike FFF

� Lancement des                   
baskets                                          
Adidas All Originals

� Vitrines � Animations en vitrine 
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� Vitrines 
thématiques et 
espaces dédiés 
en magasin

� Animations en vitrine 

et en magasin



� Faits marquants et chiffres-clés

� Résultats semestriels 2011

� Actions menées au cours du 1er semestre 2011

AGENDA
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� Priorités pour le 2nd semestre 2011

� Annexes
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Poursuite des plans d’actions engagés au sein de chaque enseigne

GO SPORT COURIR

Axe principal : poursuite du déploiement du 

nouveau concept

� Passage de 6 magasins au nouveau concept dont 

le Courir « Premium » rue de Rivoli à Paris

Une priorité : la différenciation

� Lancement de nouvelles collections, plus adaptées à 
la zone de chalandise de chaque magasin

� Poursuite de l’amélioration du nouveau 
merchandising, notamment via la création de 

PRIORITÉS POUR LE 2nd SEMESTRE 2011
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Enrichissement de l’offre 

� Introduction de nouvelles marques et d’un 

nouveau segment de produits destinés aux 

adolescents sportifs urbains

Renforcement du service en magasin et de la 

relation client (notamment par la modernisation du 

programme de fidélité et du site internet)

merchandising, notamment via la création de 
nouvelles catégories leaders (GO Shoes, GO Kids ...)

� Intensification du partenariat avec les marques 
internationales

� Poursuite de l’amélioration de l’accueil / service en 
magasin et modernisation du site internet

� Optimisation continue du programme de fidélité

� Rénovation du magasin de La Défense, nouveau 
flagship de l’enseigne

� Test de remodelings « lights» dans 6 magasins

Poursuite de la rationalisation

Restaurer la rentabilité et pérenniser l’amélioration des coûts logistiques et des services aux magasins



� Faits marquants et chiffres-clés

� Résultats semestriels 2011

� Actions menées au cours du 1er semestre 2011

AGENDA
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PARC DE MAGASINS AU 30 JUIN 2011

Enseignes
Ouvertures 

S1 2011
Fermetures 

S1 2011
Magasins 

au 30/06/11

Surface
vente
totale

Surface
vente

moyenne

GO Sport 175

274 819 m2 1 570 m2

France - -2 121

Pologne +1 -1 24

Belgique - - 2
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Belgique - - 2

Franchises +1 -1 28

Courir 178

21 391 m² 120 m²France - -6 163

Franchises +1 -2 15

Moviesport - - 0

Total +3 -12 353 296 210 m2



121 magasins en France, dont c. 30% à Paris et en r égion parisienne

24 magasins en Pologne

France Pologne

IMPLANTATIONS DES MAGASINS GO SPORT
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Paris / 
Région parisienne

Répartition géographique en 
France (en % du CA 2010)

� Centre-ville : 10%

� Centres commerciaux : 57%

� Zones commerciales : 33%



163 magasins en France, dont c. 30% à Paris et en r égion parisienne

France

IMPLANTATIONS DES MAGASINS COURIR
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Paris / 
Région parisienne

Répartition géographique en 
France (en % du CA 2010)

� Centre-ville : 16%

� Centres commerciaux : 79%

� Zones commerciales : 5%



IMPLANTATIONS DU PARC DE FRANCHISES

Une présence dans environ 10 pays, principalement a u Moyen-Orient
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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ AU 30 JUIN 2011

En millions d’euros S1 2011 S1 2010

Chiffre d’affaires HT 327,6 310,7

Marge commerciale 131,5 125,4

EBITDA -1,7 -1,1

Résultat opérationnel courant -11,7 -11,1

Résultat opérationnel -9,8 -12,4

Coût de l’endettement financier net -2,4 -1,4

Autres charges et produits financiers -0,2 1,6
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(1) Les activités de GO Sport Belgique étant en cours de réorganisation, elles apparaissent dans la rubrique « Résultat net des activités en 
cours de cession » du compte de résultat, et les actifs et passifs concernés sont distingués au bilan sous la rubrique « Actifs détenus en 
vue de la vente » et « Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente » 

(2) Avant coût de l’endettement financier

Autres charges et produits financiers -0,2 1,6

Résultat avant impôt -12,4 -12,2

Impôt -1,4 -2,7

Résultat net des activités poursuivies -13,8 -14,9

Résultat net des activités en cours de cession 
(1)

-0,6 -0,4

Résultat net de l’ensemble consolidé -14,4 -15,2

Capacité d’autofinancement 
(2)

-1,4 -1,6

Résultat par action (€) -3,84 - 4,06



ACTIF (M€) 30/06/11 31/12/10 PASSIF (M€) 30/06/11 31/12/10

Immobilisations 
incorporelles 39,2 40,0

Capitaux propres 62,1 77,1

Immobilisations 
corporelles

54,4 50,6
Dettes financières à plus d’un 
an

84,7 29,4

Actifs financiers non 
courants 11,0 10,9

Impôts différés passifs 0,1 0,1

Autres actifs non courants 0,8 0,9 Provisions 1,6 1,5

Impôts différés actifs 8,2 7,6

BILAN CONSOLIDÉ AU 30 JUIN 2011

Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2011  I  37

Impôts différés actifs 8,2 7,6

Total actif non courant 113,6 110,0 Total passif non c ourant 86,4 31,0

Stocks et en-cours 170,3 170,0
Dettes financières à moins 
d’un an

43,0 25,9

Clients et autres débiteurs 40,5 41,8
Fournisseurs et autres 
créanciers

105,8 156,4

Trésorerie et équivalent 
de trésorerie

20,6 23,8 Provisions 1,6 3,1

Actifs financiers courants 0,6 0,9 Autres passifs courants 46,7 53,0

Total actif courant 232,0 236,5 Total passif courant 19 7,1 238,4

TOTAL ACTIF 345,6 346,5 TOTAL PASSIF 345,6 346,5



RÉPARTITION DU CAPITAL AU 30 JUIN 2011

Darty
12,15%

Public
14,09%

Autocontrôle
0,90%
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Rallye
72,86%


