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Un 1¢" semestre difficile pour le Groupe

S1 2010 Var. vs S1 2009

/- )

Chiffre doaffaires HT u -8,2%
A magasins comparables et taux de change constants -9,6%
GO Sport France -11,1%
Courir -5,8%
K GO Sport Pologne -5,2% /
g Marge commerciale 125,4 Mu A
X Marge commerciale / CAHT 40,4% +2,1 pts )
4 N\
EBITDA* -1,1 Mu -4,9 MU
\ J
4 N\
Résultat Opérationnel Courant -11,1 Md -5,0 Mu
\ J
( )
Dette Financiéere Nette -68,7 MU
\ J

* EBITDA = ROC + dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants
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Faits marquants du 18" semestre 2010

Un environnement de marché difficile

Un contexte économique morose, avec un marché des articles de sport en recul sur le 18" semestre
A Une performance modeste des soldes dohiMganestregt| ur
ayant coQté respectivement 4 et 5 pts de croissance a magasins comparables chez GO Sport
France et Courir

Des performances contrastées entre les enseignes

pmwmw Unl®semestre difficile en France marqu® par urn r
émai s des chantiers qui progressent, d'vsencestibe s| s |
m . R®Rnover |l es principaux magasins de | 6enseigne
éen vue de renforcer notre positionnement diff
A Succeés du magasin « pilote » de Montparnasse : ~ +15 pts de croissance vs réseau
A Déploiement de nos 5 univers prioritaires en partenariat avec les marques
A Lancement de nouvelles marques exclusives et internationales
. Transf®rer | a |l ogistique sur | dentrep?t de&di ®
Des performances satisfaisantes sur le semestre

5

Inauguration du nouveau concept aux résultats prometteurs : ~ +15 pts de croissance vs réseau
Lancement de nouvelles marques adapt®es au ¢iTu
Ouverture du premier magasin discount Sport Shoes Department en mai

Amélioration de la marge et assainissement / réduction des stocks

COURIR

5

Pologne Un 18 semestre en demi-teinte dans un contexte économique perturbé

GROUPE
GO sport Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2010 4




Sommaire

A Résultats semestriels 2010

GROUPE .
GO sport Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2010 5



Des performances commerciales contrastées

., Chi ffre do@ddpat Fraece endretrait de 11,1% a magasins comparables
ARecul essentiellement | i ® " |l a baisse du traficté
Aénotamment affect® par | es travaux pour mise au no
A Performances décevantes de la collection textile et de la coupe du monde de football

Al mpact du transfert de |l a |l ogistiqgue vers | d0entrep

Des performances encourageantes chez Courir avec un CA quasi stable hors impact du décalage des
sol des do®t ®, confirmant | 6am®l| i oration de tendance d

A Nouvelle progression du CA textile (+24,6%)

Une activité en demi-teinte chez GO Sport Pologne : -5,2% a magasins comparables*
AUn environnement perturb®, i mpact ® par |'%rimestre se ®c
A Croissance du poids de la marque propre dans le CA total : 28,4% a fin juin 2010 vs 22% a fin juin 2009

A Impact favorable du taux de change : +5,9% en euros & magasins comparables

GO Sport France “11,1% 7,3% -10,5% fonl’sgf‘;gg du CA a pare
Courir France ** -5,8% -0,4% -5,8% NC : variation du CA  parc
Total Groupe -9,6% - -8,2%

* A taux de change constants (performance en euros : +5,9% en comparable et +9,7% en non comparable)
** Hors Moviesport
*** Croissance ° magasins comparables retrait®e de | 6i mpac
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Compte de résultat simplifié du 1" semestre 2010

En millions dbéeur os S1 2010 S1 2009

Chiffre d'affaires HT 310,7 338,5 -27,8 -8,2%
Marge commerciale 125,4 129,7 -4.3 -3,3%
Marge commerciale / CAHT 40,4% 38,3% +2,1 pt

EBITDA @ -1,1 3,8 -4,9

Résultat opérationnel courant (ROC) -11,1 -6,1 -5,0

Résultat opérationnel -12,4 -2,2 -10,2

Résultat avant imp6t -12,2 -3,5 -8,7

R®sul tat net de | 6ensembil®2 conH01 i d®10,2
(1) EBITDA = ROC + dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants

Dégradation du ROCde5Mu, p®nali s® par | e recul du chiffre

€ mais un taux de marge commerciale en progressi
gains |l ogistiques associ ®s au transfert de | 0ent
stocks assainis et de la progression du poids de la marque propre

€ et des co%ts globalement ma’ tris®s
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Tableau des flux de trésorerie

En millions dbéeur os S1 2010 S1 2009

Endettement net au 1 janvier -47,1 -21,0
EBITDA -1,1 3,8

Autres produits et charges opérationnels encaissés 0,0 2,9

Provisions pour risques et charges -0,5 -2,3
Capacité d'autofinancement (CAF) @ -1,6 4,4

Colt de I'endettement financier -1,4 -0,9
CAF aprés codt de I'endettement financier et avant impot -3,0 3,5

Investissements nets des cessions -12,5 -3,8

Free Cash-Flow -15,5 -0,3

Variation du BFR -6,1 -58.,8
Variation de I'endettement net sur le semestre -21,7 -59,1
Endettement net au 30 juin -68,7 -80,1
WAvant co%t de | dendettement financier

(@ Avant variation du BFR

Di mi nution de | 6endettement net pamdufaapport au 30
principal ement de | & Edesr®2009d«@NMI) ® au 2

Refinancement du crédit syndiqué en juin 2010
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Bilan des actions menées au 1¢" semestre

Un pl an dbébactions centr® autour: de 2 axe

1.Rationaliser, Optimisation de la supply chain en cours de finalisation : nouvel entrep6t

un chantier d®di ® et poursuite de | dassainisseme
largement . Poursuite des actions destinées a maitriser les couUts et les
entameé investissements

- J

. Lancement du programme de rénovation des magasins, axeé en

particulier sur | e merchandising lt
A Remodeling de 29 de nos principaux magasins
2.Se différencier, A lnitiation du d®ploiement de nas
notre priorité clarifiee et densifiée, en priorité dans les magasins rénoves

-

A Commercialisation de nouvelles marques
Renforcement de la formation des équipes de ventes : un accueil et un
service en magasin de qualit®eé
. é gqgui sbappuie sur des ®qui pes auj s
\ Montée en puissance du nouveau programme de fidélité

~

aujourd

SOI mposer comme |l e meilleur part
| 6enseigne de r®f ®rence des | e

Objectif
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1. Rationaliser

Poursuite de | 6opti misation de

. Transfert de |l a |l ogistique sur | dentrep?t d®&di
A Réduction des colts logistique et de transport et baisse du co(t de traitement & la piéce
A Optimisation des conditions de livraison aux magasins : séquencement et tri des
produits, livraison du réassort plus rapideé
. Assainissement et stabilisation des stocks malgré le décalage des soldes, grace a:

A Un outil dynamique de réapprovisionnement mis en place au mois de juin

A Une politique de liquidation des stocks avant rénovation des magasins

€ dans | e cadre de | a politiqgue de con
., Affectation des investissements ~ | a r®novati
. éet |l ancement du programme de r®novation suit

Ré-af firmation de notre positionnement de pajrte

(partenariat international ~ | 6achat avec Spo
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2. Se différencier (1/6)

Lancement du programme de rénovation des magasins

Succ s de |l a r®novation du magasin fpiltloteo de

. Merchandising plus clair pour un rep®rage flac
Di ff ®enciation de | 6offre : s®l ection et den
A Nos 5 univers prioritaires : MISS GO et GO FOOT et les nouveaux GO RUN, GO SWIM et GO
MAN (offre hommes multisports)
A Le |l ancement des marques exclusives Ellesse| et
A é et | d6introduction de nouvelles marques inter
plus fine du marché

|I~Surperformance du magasin de Montparnasse| V:

Déploiement en cours du modele Montparnasse

Travaux pour rénovation dans 29 de nos principaux magasins
A Adaptation du modéle selon les zones de chalandise et le potentiel de chaque magasin
. Ilnitiation de | 6i mplantation des attributs |[du
A Déploiement progressif de nos univers prioritaires entre mai et juin
A Introduction de nouvelles marques exclusives et internationales

|I~ Premiers constats encourageants
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2. Se différencier (2/6)

sport

Unl®*"semestre empl oy® ° affiliner chacun de nos 5
€ vitrines doexpression des mar ques et Vec

Nb de corners Cible 2010
Offre mode de textile pour femmes 37 dont 13 38 Ecrin des marques
implantés de Reebok et Nike

depuis février 2009 R
février a juin 2010

Espace dédié au football pour 60 d :
: . ont 54 Partenariat avec
ggglgtes et enfants depuis auvril implantés de II‘ 61 Adidas
mai a juin 2010
Espace dédié a la natation pour _ )
adultes, enfants et bébés depuis 2 implantés en 71 Partenariat avec
mars 2010 avril 2010 Arena
Espace dédié au running (textile 25 implantés ,
et accessoires pour hommes et entre mai et juin 63 Elﬁ(réenarlat avec
femmes) depuis avril 2010 2010
Offre textile hommes multisports 37 implantées - 3 Egir:jnageZimggsueets
depuis mai 2010 entre février et A !
juin 2010 uma
€ avant de |l es d®ployer plus | ar

GO sport Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2010 13



2. Se différencier (3/6)

Lancement de marques exclusives

Ellesse : margue italienne spécialiste des tenues de sport ZFacEIc

IMOoTION

A Collection développée sur plusieurs départements (textile, chaussures et accessoires)
Airwalk: gamme roll ers et glisse urbaine, diffus®@

D®v el op p e me rPacifid Motibndamdéd en 2009 : textile et accessoires de plage

5

Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2010 14



2. Se différencier (4/6)

Introduction de nouvelles marques internationales techniques et mode

Everlast : marque spécialisée dans les articles de boxe

Little Marcel et Duelo Do Brasil : marques de textile estival

Prince : marque spécialisée dans les articles de Tennis

Lytess : produits de contention

Chok : marque spécialisée dans le cycle urbain

Shulong et For Your Earth : marques spécialisées

5

dans les chaussures « Loisir » et écologiques
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2. Se différencier (5/6)

sport

Une di ff®renciation accrue de | 6offre produ
partenariats avec | es marques : exempl es
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