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Un 1er semestre difficile pour le Groupe

Chiffre dôaffaires HT                                                                 310,7 Mú -8,2%

A magasins comparables et taux de change constants                                           -9,6%       

GO Sport France                                                                                  -11,1%                         

Courir                                                                       -5,8%

GO Sport Pologne                                                                                 -5,2%

EBITDA*                                                                                      -1,1 Mú -4,9 Mú

Résultat Opérationnel Courant                                                -11,1 Mú -5,0 Mú

Dette Financière Nette                                                              -68,7 Mú

S1 2010 Var. vs S1 2009

* EBITDA = ROC + dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants 

Marge commerciale                                                                 125,4 Mú

Marge commerciale / CA HT                                                        40,4%                 +2,1 pts



Identité visuelle

Groupe GO Sport - Résultats semestriels 2010 4

Faits marquants du 1er semestre 2010

Un 1ersemestre difficile en France marqu® par un recul important du traficé

émais des chantiers qui progressent, avec des signes encourageants sur le 2nd semestre 

¸R®nover les principaux magasins de lôenseigne selon notre nouveau merchandisingé

¸éen vue de renforcer notre positionnement diff®renciant de partenaire des marques

Á Succès du magasin « pilote » de Montparnasse : ~ +15 pts de croissance vs réseau

Á Déploiement de nos 5 univers prioritaires en partenariat avec les marques 

Á Lancement de nouvelles marques exclusives et internationales 

¸Transf®rer la logistique sur lôentrep¹t d®di® de Moreuil

Des performances satisfaisantes sur le semestre  

¸ Inauguration du nouveau concept aux résultats prometteurs : ~ +15 pts de croissance vs réseau

¸Lancement de nouvelles marques adapt®es au cîur de cible de lôenseigne

¸ Ouverture du premier magasin discount Sport Shoes Department en mai

¸ Amélioration de la marge et assainissement / réduction des stocks

Des performances contrastées entre les enseignes

Pologne Un 1er semestre en demi-teinte dans un contexte économique perturbé 

Un environnement de marché difficile

¸ Un contexte économique morose, avec un marché des articles de sport en recul sur le 1er semestre

Á Une performance modeste des soldes dôhiver et un d®calage des soldes dô®t® sur le 2nd semestre, 

ayant coûté respectivement 4 et 5 pts de croissance à magasins comparables chez GO Sport 

France et Courir
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Des performances commerciales contrastées

¸ Chiffre dôaffaires de GO Sport France en retrait de 11,1% à magasins comparables 

ÁRecul essentiellement li® ¨ la baisse du traficé  

Áénotamment affect® par les travaux pour mise au nouveau concept de 29 de nos principaux magasins 

ÁPerformances décevantes de la collection textile et de la coupe du monde de football 

ÁImpact du transfert de la logistique vers lôentrep¹t de Moreuil 

¸ Des performances encourageantes chez Courir avec un CA quasi stable hors impact du décalage des  

soldes dô®t®, confirmant lôam®lioration de tendance depuis fin 2009

ÁNouvelle progression du CA textile (+24,6%)

¸ Une activité en demi-teinte chez GO Sport Pologne : -5,2% à magasins comparables*

ÁUn environnement perturb®, impact® par la crise ®conomique et lôactualit® nationale du 2nd trimestre

ÁCroissance du poids de la marque propre dans le CA total : 28,4% à fin juin 2010 vs 22% à fin juin 2009

Á Impact favorable du taux de change : +5,9% en euros à magasins comparables

C : variation du CA à parc 

comparable

NC : variation du CA à parc 

non comparable

*    A taux de change constants (performance en euros : +5,9% en comparable et +9,7% en non comparable)

**  Hors Moviesport

*** Croissance ¨ magasins comparables retrait®e de lôimpact du d®calage des soldes dô®t® sur le second semestre

-

-

-0,4%

-7,3%

C retraitée***C NC

GO Sport France -11,1% -10,5%

Courir France ** -5,8% -5,8%

GO Sport Pologne * -5,2% -1,9%

Total Groupe -9,6% -8,2%-

-

-0,4%

-7,3%

C retraitée***C NC

GO Sport France -11,1% -10,5%

Courir France ** -5,8% -5,8%

GO Sport Pologne * -5,2% -1,9%

Total Groupe -9,6% -8,2%
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Compte de résultat simplifié du 1er semestre 2010

(1) EBITDA = ROC + dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants

En millions dôeuros S1 2010 S1 2009 Variation Var %

Chiffre d'affaires HT 310,7 338,5 -27,8 -8,2%

Marge commerciale 125,4 129,7 -4,3 -3,3%

Marge commerciale / CA HT 40,4% 38,3% +2,1 pt

EBITDA (1) -1,1 3,8 -4,9

Résultat opérationnel courant (ROC) -11,1 -6,1 -5,0

Résultat opérationnel -12,4 -2,2 -10,2

Résultat avant impôt -12,2 -3,5 -8,7

R®sultat net de lôensemble consolid®-15,2 -5,0 -10,2

¸ Dégradation du ROC de 5 Mú, p®nalis® par le recul du chiffre dôaffaires en Franceé

¸ é mais un taux de marge commerciale en progression (+2,1 pt), principalement du fait des 

gains logistiques associ®s au transfert de lôentrep¹t d®di® de GO Sport France ¨ Moreuil, de 

stocks assainis et de la progression du poids de la marque propre

¸ é et des co¾ts globalement ma´tris®s
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Tableau des flux de trésorerie

(1)Avant co¾t de lôendettement financier
(2) Avant variation du BFR

¸ Diminution de lôendettement net par rapport au 30 juin 2009 de 11,4 Mú, du fait 

principalement de lôEBITDA g®n®r® au 2nd semestre 2009 (+17 Mú) 

¸ Refinancement du crédit syndiqué en juin 2010

En millions dôeuros S1 2010 S1 2009

Endettement net au 1er janvier -47,1 -21,0

EBITDA -1,1 3,8

Autres produits et charges opérationnels encaissés 0,0 2,9

Provisions pour risques et charges -0,5 -2,3

Capacité d'autofinancement (CAF) (1) -1,6 4,4

Coût de l'endettement financier -1,4 -0,9

CAF après coût de l'endettement financier et avant impôt -3,0 3,5

Investissements nets des cessions -12,5 -3,8

Free Cash-Flow (2) -15,5 -0,3

Variation du BFR -6,1 -58,8

Variation de l'endettement net sur le semestre -21,7 -59,1

Endettement net au 30 juin -68,7 -80,1
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Un plan dôactions centr® autour de 2 axes strat®giques majeurs:

Bilan des actions menées au 1er semestre

¸ Optimisation de la supply chain en cours de finalisation : nouvel entrepôt 

d®di® et poursuite de lôassainissement des stocks 

¸ Poursuite des actions destinées à maîtriser les coûts et les 

investissements

2.Se différencier,  

notre priorité 

aujourdôhui

1.Rationaliser,             

un chantier                

largement 

entamé

Objectif Sôimposer comme le meilleur partenaire des marques et 

lôenseigne de r®f®rence des jeunes sportifs urbains

¸ Lancement du programme de rénovation des magasins, axé en 

particulier sur le merchandising et lôoffre produits

Á Remodeling de 29 de nos principaux magasins 

Á Initiation du d®ploiement de nos 5 univers prioritaires, ¨ lôoffre 

clarifiée et densifiée, en priorité dans les magasins rénovés

Á Commercialisation de nouvelles marques

¸ Renforcement de la formation des équipes de ventes : un accueil et un 

service en magasin de qualit®é

¸ é qui sôappuie sur des ®quipes au si¯ges comp®tentes et motiv®es

¸ Montée en puissance du nouveau programme de fidélité
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1. Rationaliser

Poursuite de lôoptimisation de la supply chainé

¸ Transfert de la logistique sur lôentrep¹t d®di® de Moreuil en f®vrier

Á Réduction des coûts logistique et de transport et baisse du coût de traitement à la pièce  

Á Optimisation des conditions de livraison aux magasins : séquencement et tri des 

produits, livraison du réassort plus rapideé

¸ Assainissement et stabilisation des stocks malgré le décalage des soldes, grâce à :

Á Un outil dynamique de réapprovisionnement mis en place au mois de juin 

Á Une politique de liquidation des stocks avant rénovation des magasins

é dans le cadre de la politique de contr¹le des co¾ts et des investissements

¸ Affectation des investissements ¨ la r®novation de nos principaux magasinsé

¸ éet lancement du programme de r®novation suite aux tests probants du nouveau concept

¸ Ré-affirmation de notre positionnement de partenaire des marques dans le cadre dôISRD 

(partenariat international ¨ lôachat avec Sport 2000)
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Lancement du programme de rénovation des magasins

Succ¯s de la r®novation du magasin ñpiloteò de Montparnasse autour de 3 axes:

¸ Merchandising plus clair pour un rep®rage facilit® et un confort dôachat accru

¸ Diff®renciation de lôoffre : s®lection et densification des gammes sportives offertes ¨ travers :

Á Nos 5 univers prioritaires : MISS GO et GO FOOT et les nouveaux GO RUN, GO SWIM et GO 

MAN (offre hommes multisports) 

Á Le lancement des marques exclusives Ellesse et Airwalk, en compl®ment de Pacific Motioné

Á é et lôintroduction de nouvelles marques internationales, dans une logique de segmentation 

plus fine du marché  

Surperformance du magasin de Montparnasse vs lôensemble du r®seau dôenviron 15 pts

Déploiement en cours du modèle Montparnasse 

¸ Travaux pour rénovation dans 29 de nos principaux magasins 

Á Adaptation du modèle selon les zones de chalandise et le potentiel de chaque magasin

¸ Initiation de lôimplantation des attributs du nouveau concept dans les magasins r®nov®s 

Á Déploiement progressif de nos univers prioritaires entre mai et juin

Á Introduction de nouvelles marques exclusives et internationales

Premiers constats encourageants  

2. Se différencier (1/6)
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2. Se différencier (2/6)

é avant de les d®ployer plus largement

Espace dédié au football pour 
adultes et enfants depuis avril 
2009        

60 dont 54 
implantés de 
mai à juin 2010

Partenariat avec 
Adidas

Espace dédié au running (textile 

et accessoires pour hommes et 

femmes) depuis avril 2010

25 implantés 
entre mai et juin 
2010

Partenariat avec 
Nike

Offre mode de textile pour femmes 

depuis février 2009

37 dont 13 
implantés de 
février à juin 2010

Ecrin des marques 
Reebok et Nike

Espace dédié à la natation pour 

adultes, enfants et bébés depuis 

mars 2010

2 implantés en 
avril 2010

Partenariat avec 
Arena

Un 1ersemestre employ® ¨ affiner chacun de nos 5 univers prioritaires, ¨ lôoffre densifi®eé

é vitrines dôexpression des marques et vecteurs des tendances de la modeé

Offre textile hommes multisports 
depuis mai 2010

37 implantés 
entre février et 
juin 2010

Ecrin des marques 
Adidas, Airness et 
Puma

Cible 2010Nb de corners

61

71

63

38

38 
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2. Se différencier (3/6)

Lancement de marques exclusives

¸ Ellesse : marque italienne spécialiste des tenues de sport

Á Collection développée sur plusieurs départements (textile, chaussures et accessoires)

¸ Airwalk: gamme rollers et glisse urbaine, diffus®e sur lôensemble du parc de magasins

¸ D®veloppement de lôoffre Pacific Motion lancée en 2009 : textile et accessoires de plage
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2. Se différencier (4/6)

Introduction de nouvelles marques internationales techniques et mode

¸ Everlast : marque spécialisée dans les articles de boxe

¸ Little Marcel et Duelo Do Brasil : marques de textile estival 

¸ Prince : marque spécialisée dans les articles de Tennis 

¸ Lytess : produits de contention

¸ Chok : marque spécialisée dans le cycle urbain

¸ Shulong et For Your Earth : marques spécialisées                                       

dans les chaussures « Loisir » et écologiques  
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2. Se différencier (5/6)

Une diff®renciation accrue de lôoffre produits au travers du renforcement de nos 

partenariats avec les marques : exemples dôop®rations commerciales


